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  مقدمه
 یاز توجه در مباحث علم ییسطح بالا ،يرهبر یگذشته، بعد اخلاق ي در دو دهه

 تواند نمیرفتار رهبر  یگرا را به خود جلب کرده است. درك چگونگ مباحث عمل ویژه به
 ریمناسب در مس يو به همراه داشتن هنجارها یاخلاق یباشد بلکه مبان کارآمد تنهایی به

 يها از پژوهش ياریاست. اساس بس موردنیاز زین تمتفاو یپژوهش يها در برنامه یتکامل
براون و  يها پژوهش ي جهیدر نت یاخلاق يمفهوم رهبر ویژه بهو اخلاق  يدر رهبر یکنون

که بر  یاخلاق ياز رهبر ها آن فاتی). تعر2005، 1است (براون و همکارانهمکارانش 
 عنوان بهاست  تمرکزم روانیمناسب رهبران و ارتقاء همان رفتار در پ يهنجار يرفتارها

 بر علمی اخیر هاي کار متعاقباً،. کند یعمل م نه،یزم نیمطالعات متعدد در ا ينظر هیپا
 نتایج. باشد داشته وجود سازمان در است ممکن که است متمرکز رهبران اخلاقی بررسی
 ؛2005 ، همکاران و براون( شغلی رضایت و اخلاقی يرهبر بین ارتباط به مربوط تجربی
 تعهد و )2008همکاران، والومباو( سازمانی شهروندي رفتار) 2008 ،2همکاران و والومبا

 یک باشد اساسی ثیراتأت داراياخلاقی  رهبري سبک اگر ،)2009همکاران، و روالد(
  .باشد می موضوعات این به مقدماتی پاسخ
 اخلاقی رهبران آثار چگونگی الؤس بررسی در هنوز موجود مباحث هنوز مقابل، در
اند، ولی  داده نشان رانتایج مناسبی  تجربی هاي یافته که حالی در. است کاستی و کم داراي
مشخص نشده است ولی هنوز جعبه سیاه  خوبی بهتأثیرات مناسب رهبري اخلاقی  هنوز
 بسیار هاي دانسته تنها. بررسی نشده است خوبی بهخطی این تأثیرات هنوز  ارتباط یعنی
 درك چگونگی درباره اخلاقی رهبري تأثیر مکانیزم و روانی فرایندهاي درباره اندکی
  )2011همکاران، و والومبا( .دارد وجود زیردستان و پیروان

 داده قرار بررسی مورد را زیربنایی هاي مکانیسم تا است نیاز مطالعات بیشتر رو ازاین
  .دهد ارائه ها آن ثیراتأت و ها آن از شواهدي و

1 Brown et al. 
2 Walumbwa et al. 
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 است شده گذاري هدف الذکر فوق سیاه جعبه ساختن روشن در کنونی هاي پژوهش
 نتیجه معیارهاي و اخلاقی رهبري بین ارتباط واسط هاي جنبه بر آن که اي گونه به

 کار ضد رفتارهاي سازمانی، شهروندي رفتارهاي شغلی، رضایت خصوص به سازمانی
  .است متمرکز

  اخلاقی رهبر يها یژگیو
 را دارد نمود اخلاقی رهبران در که کلیدي گیژوی شش )2006( همکاران و ریسیک

 جامعه/ مداري مردم اخلاقی، آگاهی صداقت، و درستی ممتاز، صفات: نمایند می معرفی
  .اخلاقی جوابگویی اداره و دهنده قدرت و مشوق برانگیزاننده، مداري،

 رفتار براي اخلاقی اساس که خصوصیاتی و اهداف از الگویی به: ممتاز صفات .1
 و تواضع مثل صفاتی در ممتاز صفات که کند می پیشنهاد بس. دارد اشاره باشد می

  .دارد نمود گذشت و بخشش سخاوت، صداقت، ، فروتنی
 مصمم توانایی شامل و است ممتاز صفات از اساسی جزء یک: صداقت و درستی .2

 خارجی فشارهاي وجود با اخلاقی صحیح رفتارهاي در شدن درگیر و بودن
  .باشد می

 اثر که اخلاقی مسائل به نسبت بودن حساس و کردن درك توانایی:  اخلاقی آگاهی .3
  .باشد می دارد، دیگران بر مهمی

 تر پسندیده و نیکوتر کردن خدمت بر اخلاقی رهبران: مداري مردم/ مداري جامعه .4
 هایشان فعالیت ثیرأت چگونگی از آگاهی بودن، مدار مردم آن نتیجه که دارند تمرکز

 گروه جمعی علایق جهت در خدمت براي اجتماعی قدرت از استفاده و دیگران بر
 بنیان بشردوستی که دارند می بیان مندونکا و کانیونگو. باشد می فردي علایق جاي به

  .دهد می تشکیل را رهبري اخلاقی
 گروه علایق دادن قرار مقدم با را خود پیروان اخلاقی رهبران: انگیزاننده .5

  .انگیزانند برمی
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 سازند می توانمند و کنند می تشویق را پیروان اخلاقی رهبران: ساز توانمند و مشوق .6
 ها آن که دهد می اجازه این که آورند دست به فردي شایستگی احساس پیروان که

  .شوند باقابلیت و باصلاحیت
 جزئی اخلاقی رهبري همکارانش و تریوینو تحقیق طبق: اخلاقی جوابگویی اداره .7

 رفتار انتظارات و استانداردها استقرار شامل که دارد گرانه معامله و سوداگرانه
 اخلاقی رهبران که دارد می بیان ها آن هاي یافته. باشد می پیروان براي اخلاقی

 از استفاده وسیله به را پیروان و ساخته مستقر را اخلاقی رفتار استانداردهاي
  )١،2006همکاران و رسیک( .دندار می نگه جوابگو تنبیه و پاداش هاي سیستم
 بیان را باشند داشته است ممکن اخلاقی رهبران که هایی ویژگی تریوینو و براون

 متعادل، و اصولی تصمیمات گرفتن توانایی بودن، دلسوز صداقت، شامل که اند داشته
 اخلاقی، رفتار براي روشن استانداردهاي استقرار شامل( خوب ارتباطی هاي مهارت
 مک( .باشد می) اخلاقی استانداردهاي این از پیروي براي تنبیهات/ها پاداش از استفاده
. هستند منصف و امین صادق، که هستند اخلاقی افرادي اخلاقی رهبران )2011 ،2مانوس
 دیده هستند، دلسوز جامعه و مردم به نسبت که گیرانی تصمیم عنوان به اخلاقی رهبران

 کنند، می رفتار اخلاقی طور به شان شخصی زندگی در که افرادي عنوان به ها آن. شوند می
  )2007 ،3کاراکوش( .اند شده شناخته

  اخلاقی رهبري ابعاد
 اخلاقی فرد یافتند؛ تحقیقاتشان در اخلاقی رهبري براي بعد دو همکارانش و تریوینو

 انجام درست هايکار که است کسی اخلاقی فرد یک :اخلاقی فرد .اخلاقی مدیر و
 اخلاق یشخص بعد. کند می رفتار خوب دیگران با و گیرد می درست تصمیمات دهد، می

 خاطر به اخلاقی رهبري مثبت اعتبار ارتقاي در و باشد می اخلاقی رهبري براي مبنایی

1 Resick et al. 
2 Mcmanus 
3 Karakose 
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 و کان مک( دارد اهمیت است رهبري از بخشی که تصمیماتی و رفتارها خصوصیات،

  ).2009 راگر،
 کارکنان به و دارد الگو نقش که کسی است، اخلاقی مدیر دوم بعد :اخلاقی مدیر

 کارکنان دائمی طور به ها آن. کنند رفتار اخلاقی طور به کارشان در چگونه که دهد می نشان
 ها آن دارند، می نگه بالا سطحی در اخلاقی اصول و استانداردها ها، ارزش در را

. دهند می اختصاص کنند، می خوبی پیروي استانداردها این از که کارکنانی به هایی پاداش
  )2009 ،1راگر و کان مک(

 و اخلاقی رفتار بر ثیرأت براي رهبر زیاد هاي تلاش اخلاقی رهبري ي جنبه این
 از واضحی بخش را اخلاقیات اخلاقی، مدیرانشود.  شامل می را زیردستان غیراخلاقی

 رفتار براي الگو نقش داشتن اخلاقی، و ارزشی هاي پیام ابلاغ وسیله به خودشان، رهبري
ارائه  باشند، اخلاقی رفتار مسئول کارکنان اینکه براي پاداش سیستم از استفاده اخلاقی،

  )2006 تریونو، و براون(. دهند می
 اخلاقی رهبري چهارعنصر ایستیب   می بودن، متعالی و بودن کارا بودن، ثرؤم براي

 توجه .اعتماد و اقتدار دانش، هدف،: از اند عبارت عناصر این. توسعه یابند و شده درك
  .است کننده گمراه و ناقص کاري جداگانه، صورت به اجزا این از یک هر به صرف

در  سازمان تصمیمات و اقدامات به نسبت ثبات و تمرکز براي را زمینه رهبر، ذهن
  .سازد می فراهمسازمانی  اهدافدستیابی به 
  .است عمل و تشخیص تحقیق، براي لازم دانش داراي اخلاقی، رهبر: دانش
 را این اما است، اقدام و گیري تصمیم ال،ؤس طرح قدرت داراي اخلاقی، رهبر: اقتدار

 از باید لذا. گذارند می اثر هم روي بر و هستند ارتباط در باهم ها این تمامی که داند می هم
  .باشد برخوردار سازمانی اهداف تحقق سمت به ها آن هدایت براي لازم اقتدار

                                                             
1 McCann 
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 القا آن محیط و سازمان طریق از را آن از برداري بهره و اعتماد اخلاقی، رهبر: اعتماد
 واهمه خود اقتدار بردن کار به از افراد هدف، و دانش اعتماد، عامل سه بدون. کند می

  )1387وند، محسن( .دارند

  هاي فردي و رهبري اخلاقی ویژگی

  هاي شخصیتی ویژگی
هاي شخصیتی، مدل پنج عامل شخصیتی مورد توجه  گیري بهتر ویژگی براي اندازه

، شخصیت را در  پنج عاملیشناسی  گونه .)1،1961و کریستال (تیوبز است قرارگرفته
: سازگار شده است دهی سازمانسازي و  هاي صفتی درون پنج بعد مفهوم خوشه
(تخیلی، کنجکاو،  بودن باز، )مند به مشارکت ، مهربان و علاقهاعتماد بادوست،  (نوع

، پاسخگو، اعتماد قابلوجدان ( با ،گرا (فعال، قاطع و پرانرژي) برون ،هنرمند و روشنگر)
دهنده) که  رنجور (مضطرب، متخاصم، مزدور و دستور و روان شناس و مصمم) وظیفه

ي معناداري با  پذیري (بازبودن) رابطه دهد که تجربه نتایج فراتحلیل نشان می مثال عنوان به
ي معناداري با ظهور  گرایی رابطه و برون بودن باوجدان که درحالیاثربخشی رهبري دارد، 

رنجوري و سازگاري  روان  )2002 ،2و گرهارت ایلایز ،وبون دگ،جا( دارندرهبري 
  )3،2002همکاران جادگ و( .ضعیفی با رهبري دارد ي رابطه

  انگیزش
کند که افراد توسط سه نیرو  مشخص می )1985-1975( 4کلند نظریه انگیزش مک

انگیزه موفقیت (تمایل به  ،انگیزه قدرت (نیاز به نفوذ در دیگران) –کنند  انگیزه پیدا می

1 Tupes & Christal 
2 Judge, Bono, Ilies, & Gerhard 
3 Judge et al 
4 McClelland 
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